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Abstract 

Employees play a crucial role in the progress and development of any society. Numerous studies 

have explored various methods to enhance cognitive and behavioral factors among employees, with 

the goal of organizational productivity and overall quality. In line with such efforts, the present 

study investigated the effect of cognitive hypnotherapy on mental toughness and cognitive 

empowerment among the employees of Kimia Petrochemical Company. This quasi-experimental 

research employed a pretest-posttest-follow-up design with experimental and control groups. The 

statistical population consisted of all male employees of Kimia Petrochemical Company in Bandar 

Mahshahr, aged 35 to 50 years, holding academic degrees ranging from a bachelor's to doctorate 

levels. Two standardized questionnaires measuring Mental toughness and cognitive empowerment 

were used for data collection. A total of 30 participants were randomly selected and assigned to the 

experimental or control group (15 in each group). The experimental group received individual 

cognitive hypnotherapy interventions based on Elman's (2008) therapeutic protocol, delivered in ten 

one-hour sessions twice a week. One month after the posttest, both groups completed the 

questionnaires again during a follow-up phase to assess the durability of treatment effects. Repeated 

measures ANOVA, conducted using SPSS version 24, revealed significant differences between the 

two groups in terms of mental toughness and cognitive empowerment scores (P < 0.05). Based on 

these findings, cognitive hypnotherapy appears to have a positive impact on both mental toughness 

and cognitive empowerment in employees, suggesting its potential as an effective approach to 

enhancing psychological and cognitive dimensions in occupational settings. 
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Introduction 

Human resources are considered the most valuable asset of any organization (Farajzadeh & 

Keyvanlou, 2020). Employees, by applying their knowledge and skills, can make significant 

contributions to the growth and excellence of society (Singh & Sarkar, 2019). Cognitive 

empowerment is a skill that enables individuals to achieve the power of change (Hsieh, 2022). In 

another definition, cognitive empowerment can be regarded as a psychological state characterized 

mainly by a sense of control and mastery, intrinsic purposefulness, and competence (Juyumaya, 

2022). 

Another important concept in organizational work that can significantly influence employees’ 

productivity and performance is mental toughness. Mental toughness acts as a defensive mechanism 

in response to stressors and allows individuals to actively demonstrate optimal decision-making and 

performance in various situations (Tian et al., 2022). On the other hand, modern approaches rooted 

in cognitive psychotherapy, such as cognitive hypnotherapy, have great potential to enhance these 

characteristics. Most psychological disorders can be regarded as a negative form of self-hypnosis. 

Individuals often accept their negative, critical thoughts unconsciously and without resistance (Du et 

al., 2021) 

Hypnotherapy consists of several essential techniques, including relaxation, guided imagery, 

systematic desensitization, cognitive restructuring, and the training of hypnotic skills (Du et al., 

2021). One type of hypnotherapy, known as cognitive hypnotherapy, is a combination of concepts 

and techniques from hypnotherapy and cognitive-behavioral therapy, developed by Alladin (Holler 

et al., 2022). 

 

Method 

This study employed a quasi-experimental design with two groups (experimental and control), 

using a pretest-posttest format with follow-up. The statistical population included all employees of 

Kimia Petrochemical Company in Mahshahr, aged between 35 and 50 years, with educational levels 

ranging from bachelor’s to doctorate degrees. 

A total of 30 participants were selected through convenience sampling and randomly assigned to 

two groups of 15 (experimental and control). The cognitive hypnotherapy intervention was based on 

Alladin’s (2008) treatment protocol and was conducted individually for the experimental group over 

10 one-hour sessions, twice a week. The follow-up stage was carried out one month after the 

posttest. Data analysis was performed using repeated measures analysis of variance (ANOVA) in 

SPSS version 24. 

 

Instruments 

a) Standard Cognitive Empowerment Questionnaire 

This questionnaire consists of 15 items designed to assess five dimensions of cognitive 

empowerment: autonomy, influence, meaningfulness, trust, and competence. 

 

b) MTQ-48 Mental Toughness Questionnaire 

The MTQ-48 includes 48 items and measures six subscales: challenge, commitment, emotional 

control, life control, self-confidence in abilities, and interpersonal confidence. 
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Results 

To analyze the research results, data homogeneity and normality were first examined and 

confirmed. 

The results indicated that the calculated F-value for the pretest, posttest, and follow-up stages was 

significant at the 0.001 level. Specifically, the interaction of group and time for both Mental 

toughness and cognitive empowerment was significant (p < 0.001). 

Further analyses of the subscales of the research variables were performed separately using repeated 

measures ANOVA. 

 
Table 1. 

 Repeated ANOVA of the Effect of Cognitive Hypnotherapy Intervention on Mental Toughness and Its 

Components 

Variable Source SS DF MS F Sig Effect size 

Challenge 
Time 43/622 2 21/811 45/425 0/001 0/319 

Time*group 37/489 2 18/744 39/038 0/001 0/282 

Commitment 
Time 40/689 2 20/344 47/035 0/001 0/277 

Time*group 34/420 2 16/211 37/479 0/001 0/372 
Emotional 

control 
Time 23/376 1/138 18/012 6/655 0/015 0/192 

Time*group 18/956 1/318 14/385 5/310 0/019 0/159 
Interpersonal 

confidence 
Time 83/400 2 41/700 59/911 0/001 0/381 

Time*group 69/622 2 34/481 50/014 0/001 0/441 

Life control Time 
Time*group 

38/489 1/409 27/320 39/113 0/001 0/203 
29/956 1/409 21/263 30/403 0/001 0/321 

Mental 

Toughness 
Time 

Time*group 

434/689 1/405 309/307 66/892 0/001 0/405 
417/356 1/405 296/983 64/224 0/001 0/396 

Self-

confidence in 

abilities 

Time 43/800 1/242 35/244 23/686 0/001 0/458 

Time*group 37/756 1/243 30/381 20/417 0/001 0/424 

 

The findings demonstrated that cognitive hypnotherapy significantly improved emotional control, 

life control, commitment, self-confidence in abilities, and interpersonal confidence. The treatment 

effects were maintained during follow-up. Although a significant improvement in the “challenge” 

component was observed in the posttest, this effect decreased in the follow-up stage. 
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Table 2. 

 Repeated ANOVA of the Effect of Cognitive Hypnotherapy Intervention on Cognitive Empowerment and Its 

Components 

Variable Source SS DF MS F Sig Effect size 

Autonomy Time 

Time*group 

25/356 2 12/678 52/374 0/001 0/242 
20/422 2 10/211 42/148 0/001 0/301 

Cognitive 

Empowerment 
Time 

Time*group 

194/689 1/262 154/313 120/841 0/001 0//312 
174/200 1/262 138/073 108/124 0/001 0/293 

Competence 
Time 36/956 2 18/478 39/329 0/001 0/203 

Time*group 31/267 2 15/632 33/106 0/001 0/142 

Influence 
Time 18/422 2 9/211 38/178 0/001 0/121 

Time*group 14/067 2 7/033 29/951 0/001 0/110 

Meaningfulness 
Time 28/022 2 14/011 54/546 0/001 0/360 

Time*group 25/622 2 12/811 49/975 0/001 0/241 

Trust 
Time 25/800 2 12/900 26/690 0/001 0/248 

Time*group 25/800 2 12/900 26/690 0/001 0/188 
 

 The findings indicated that all components of cognitive empowerment showed significant 

improvement in the posttest, and these effects remained significant in the follow-up stage. 
 

Discussion and Conclusion 

The findings indicated that cognitive hypnotherapy was effective in enhancing employees’ 

psychological hardiness and cognitive empowerment. Cognitive hypnotherapy is based on the 

principle that many psychological disorders, behavioral dysfunctions, and even physical problems 

stem from negative forms of self-hypnosis. Negative thoughts and the emotions resulting from them 

are often accepted by individuals unconsciously and without critique. 

Hypnotherapy can reduce such negative self-talk and cognitions and even replace them with 

positive cognitions (Ekanayake et al., 2022). Adopting this approach may lead to reduced anxiety, 

increased self-confidence, and improved mood among employees. 
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 چکیده

روش  بر دو عامل استحکام روانی و توانمندسازی شناختی بود.کارمندان و تأثیر هیپنوتراپی شناختی در بررسی هدف پژوهش حاضر 

آزمون همراه با پیگیری بود. جامعۀ آماری شامل تمامی  آزمون و پس آزمایشی و برای دو گروه آزمایش و کنترل با پیش پژوهش نیمه

سال و با تحصیلات کارشناسی تا دکتری  50تا  35نفر، در ردۀ سنی  542کارمندان مرد پتروشیمی کیمیا شهرستان ماهشهر به تعداد 

نفر به صورت در دسترس انتخاب  30. تعداد شدو توانمندسازی استفاده  از دو پرسشنامۀ استحکام روانی است. در این پژوهش،

هیپنوتراپی شناختی از روش درمانی نفره، آزمایش و کنترل، گمارده شدند. مداخلۀ 15شدند و به صورت تصادفی در دو گروه 

بار در هفته به صورت فردی روی گروه آزمایش اجرا شد. مرحلۀ ساعته، دو  جلسۀ یک 10به مدت (، 2008هیپنوتراپی الادین )

 24نسخۀ  SPSS افزار نرمگیری مکرر که با  آزمون آماری تحلیل واریانس با اندازهآزمون بود. نتایج  پسپیگیری یک ماه پس از انجام 

در گروه آزمایش و  توانمندسازی شناختیاستحکام روانی و تفاوتی معنادار بین میانگین نمرات در متغیرهای انجام شد، نشان داد 

هیپنوتراپی شناختی بر دو متغیر استحکام روانی و توانمندسازی شناختی های این پژوهش نشان داد  یافته(. P<0.05کنترل وجود دارد )

 افراد دانست.ای روانی و شناختی  توان این روش را راهی برای بهبود مؤلفه مؤثر است و میبرای کارمندان 
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 مقدمه

دانش  یریکارگ با به کارکنان(. 1399 کیوانلو، و زاده فرج) شود می محسوب سازمانی هر ۀسرمای ترین باارزش انسانی نیروی

در  (.Singh & Sarkar, 2019) دجامعه بردارن یتعال  و  رشد راستایمحکم در  ییها توانند گام یشده م آموخته یها و مهارت

اصلی برتری رقابتی  دلیل های آتی سالاهمیت است که در دارای  نظرای از آن  از چنین سرمایه بودنبرخوردار ،جهان امروز

تعهد نیروی کار و قیت، ابتکار عمل، توانمندی لاخ ی ازجدید، بلکه تابعهای   فناورینه در ها  ها و شرکت بین سازمان

 (.Meltzer, 2018) خواهد بود

 1شناختی ی، توانمندسازکرد یتوجه جد باید بداندر مواجهه با مشکلات که برای کارمندان روانی  یضرور یها از مؤلفه 

 Hsieh et) دخالت دارد رییبه قدرت تغ افراد است که در رسیدن مهارتیشناختی  یتوانمندساز (.Meltzer, 2018) است

al., 2022.) در نقش ر به فرد تفویض اختیا عبارت ازکه  گردد بازمی 1788سال  بهتوانمندسازی  ۀواژتعریف از  نخستین

شناسی سازمانی و  وارد ادبیات روان 1990 دهۀ اوایل و 1980 ۀتوانمندسازی با معنای جدید از اواخر ده .بود اش سازمانی

 است تزریبر اساس آثار اسپر پژوهش نیدتری، اما جداند مفهوم انجام شده نیا بارۀدر یادیز های پژوهش. شدمدیریت 

(Juyumaya, 2022.) اسپریتزر(Spreitzer, 1995،) فرایند افزایش انگیزش درونی توانمندسازی شناختی کند  می بیان

عد احساس در پنج بُ توانمندسازی شناختی .(Corey, 2017)ست به آنها شده نسبت به انجام وظایف محول کارکنان

 پیامد. است  شدهداربودن، احساس مؤثربودن، احساس اعتماد و احساس خودمختاری توصیف ااحساس معنشایستگی، 

و است  یزندگرویدادهای داشتن حس کنترل بر  و مثبت 2نفس هبه اهداف، اعتمادب یابی دست ییشامل توانا یتوانمندساز

 یحالترا  یشناخت روان یتوانمندسازتوان  می(. Rivera et al., 2020) کند را در فرد حفظ می ندهیبه آ دیاحساس ام

 ,Juyumaya) است یستگیشاو  یدرون یهدفمند ،ی و کنترلآن احساس مهارگر یاصل ۀمشخصکه  دانست یشناخت روان

2022.)  

گری صحیح این  کنند که عدم کنترل و مقابله محیط کاری خود تجربه می زیادی را دربسیاری از افراد استرس و اضطراب 

یکی از  (.Tian et al., 2022) بگذارد آنهاات منفی بسیاری بر سلامتی فیزیکی و روانی تأثیرتواند در درازمدت  ها می استرس

وری کارمندان  بهرهسلامتی و در در کنترل استرس و توانایی تحمل آن و در نتیجه تواند  کار که می ۀمفاهیم مهم در حوز

مثبت  نتایجوسیع از  یدر طیف وگسترده است  یحلااصطمفهوم این است.  3استحکام روانی ۀلفؤسزا داشته باشد، م هب یتأثیر

 شخصیت بارۀوجودی در های نظریه اساس برو همکاران کوباسا  بار اولین. اهمیت استحائز توجه و  جالبشناسی  روان

های  منبعی از ویژگیرا روانی  استحکام کوباسا ،بر این اساس. (Kobasa et al., 2002)  را بررسی کردنداین مفهوم 

های مقاومتی  مهارتآور زندگی به عنوان  های استرس روشدن با اتفاق هکه به فرد در زمان روب تعریف کرده استشخصیتی 

 ,.Kobasa et al) دهد می و جسمانی مرتبط با استرس را کاهش  های روانی بیماری بروز امکان ،و در نتیجه کند میکمک 

مفهوم  کردبیان  توان می ،بنابراین هستند؛ کودکی دوران متفاوت و مفید ثر از تجربیاتأای مت های مقابله این مهارت (.2002

                                                           
1 Psychological Empowerment 
2 Self-Confidence 
3 Mental Toughness 
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و   طاقتی پر شهامت، دلیری، هایی همچون پوش با واژه اصطلاح که هم این. ریشه دارد وجودی شناسی استحکام در روان

 ,.Ni et al) کند می محافظت سپری استرس زندگی همچون های پر از افراد در مقابل حوادث و موقعیت ،است پروایی بی

به  تادهد  یفرصت را م نیزاست و به فرد ا در پاسخ به عوامل استرس یدفاع سمیمکان کی یاستحکام روان ،واقع در (.2010

 این مفهوم در واقع (.Tian et al., 2022) مختلف نشان دهد یها تیو عملکرد را در موقع میتصم نیطور فعال بهتر

 ای یبا پشتکار و تلاش بر هر مانع، دشوارتا  سازد میکه فرد را قادر  است ییرفتارهاها، عواطف و  از نگرش یا مجموعه

 و همکاران فکلا (.Green et al., 2020) حرکت کند هدف خود به سمت ادیز ۀزیغلبه کند و با تمرکز و انگ یفشار

بر  یفرد کنترل کاف یعنیکنترل:  (1 :است یاصل ۀلفؤچهار م یدارا این مدل .اند ارائه دادهرا  یمدل استحکام روان نیمعتبرتر

( چالش: فرد 3دهد.  یانجام م یخوب معنا که فرد کارها را با تمام وجود به نی( تعهد: به ا2احساسات و اعمال خود دارد. 

به  مانیو ا یفرد نیدر روابط بشخصیتی  عاملکه این  :نفس ( اعتمادبه4. داند یرشد خود م یبرا یرا فرصت یمشکلات زندگ

  (.Clough et al., 2002) شود مشاهده می خود یها ییتوانا

 ستیبه ذات خود درمان ن زمیپنوتیه .است 1شود، هیپنوتیزم های روانی بسیار شنیده می درمان ۀیکی از مفاهیمی که در حوز

(Spiegel & Spiegel, 2008)، درمان باید ابزاری در خدمت را بلکه آن ( دانستSadock et al., 2017 .)همان  2هیپنوتراپی

به سایر رویکردهای درمانی این است  نسبت مزیت این روش ،حقیقتدر .است شناختیروانهای  درمان در تیزمهیپنو کاربرد

توان آن را به عنوان یک ابزار کمکی در کنار  و می دارد مختلف درمانی راهبردهای تسهیل برای زیادی پتانسیل تیزمهیپنوکه 

در یک . (Sadock et al., 2017)مثبت در درمان انواع اختلالات جسمی و روانی دارد  یکه اثرها به کار گرفت  سایر درمان

های روانی و جسمانی  هیپنوتیزم بر کاهش مشکلات و بیماری تأثیرپژوهش مرور تحلیلی که در ایران انجام شد و روند 

های  ها از جمله بیماری در بهبود انواع بیماری یتوجه جالبگذاری تأثیرآمده نشان داد هیپنوتراپی  دست شد، نتایج به بررسی

 نیچند تراپی از  زمیپنوتیه (.1398ستوده و قربانی، های روانی همچون استرس و اضطراب دارد ) و بیماری عروقی-قلبی

 یها و آموزش مهارتی شناخت یبازساز ی،جیتدر ییزدا تیشده، حساس تیهدا یرسازیآرامش، تصو همچون یروش اساس

 است 3شناختی-یدرمان زمیپنوتیه ،ها تراپی زمیپنوتیاز انواع ه یکی(. Du Plessis et al., 2021) است تشکیل شده یزمیپنوتیه

 استه شدابداع دین الاتوسط است که  یرفتار-یشناخت یدرمان روانو  یدرمان زمیپنوتیههای  و تکنیک میاز مفاه یبیکه ترک

(Holler et al., 2022.) م زیتپتویخود ه ی ازمنف یشکل ی راروان های اختلال معمولاً از آنجا که پژوهشگران این حوزه

پذیرند و دچار نشخوار  و مقاومت می یبدون آگاهدارند،  یانتقادخود را که شکل  یافکار منفافراد  ،دانند که در آن یم

 ریبه ضمکند  سعی می یشناخت زمیپنوتیهگذارد،  مخرب بر روان فرد می یاتتأثیر ،در نهایت کهشوند  فکری در آن زمینه می

فرد  و احساسات ها، عواطف دگاهیو د  افکار رییتغ باعث ،یمنف زمیپنوتیه مخربغلبه بر اثرات با و  کند ورود فردناخودآگاه 

 یجیتدر ییزدا تیحساس ،یشناخت یبازساز ،شده تیهدا یرسازیتصو یها آموزش مهارتبا ایجاد آرامش،  شود. این فرایند

  (.Muniz et al., 2022)شود  انجام می

                                                           
1 Hypnosis 
2 Hypnotherapy 
3 Cognitive Hypnotherap 
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مثبت در بهبودی  ی، نتایجاند را بررسی کردهها  هیپنوتراپی شناختی بر انواع اختلال تأثیرکه  مشابه ۀشد مهای انجا پژوهشدر 

بر روی که  یدر پژوهش( 1403) نجفی و کلائی برای نمونه،ها و تقویت متغیرهای شناختی مشاهده شده است.  اختلال

رفتاری بر ادراک درد، -رویکرد هیپنوتیزم شناختیانجام دادند، به این نتیجه رسیدند که  بیماران مبتلا به مولتیپل اسکلروزیس

در هم  (1403) و همکاران یعرب کلمر ،همچنین این افراد اثربخش است.نشخوار ذهنی و استحکام روانی بیماران 

توانستند  یرفتارو  یشناخت یپنوتراپیهبه روش  پس از درمان افراد دچار استرس پس از سانحه ندنشان داد های خود بررسی

 . دهندخود نشان  یاختدر عملکرد شنقابل ملاحظه  یبهبود

خود را در محیط  ۀزیاد از زمان روزان یو از آنجا که مدت هستندرو  هروبدر محیط کار  فراوانهای  چالش با معمولاً کارکنان

 ۀدر زمین یشتروری ب با شرایط و بهره سازگاری بهترتواند در  زا می ثر با عوامل تنشؤگری م توانایی مقابله ،کنند کار سپری می

تر در محیط کار خود باعث بهبود در روابط اجتماعی و زندگی  لمو روابط سا رشد کاری ،کاری همراه باشد. بدیهی است

های نوین  افراد به شیوه این دری شناخت یو توانمندساز یاستحکام روانهای  لفهؤمتقویت  بررسی شخصی فرد خواهد شد.

طور که  همانطور کلی جامعه داشته باشد. ه ها و ب بازدهی مثبت سازمانبرای خود فرد و زیاد  یتواند ثمرات بازده می و زود

هایی  پژوهشکمتر  ،های درمانی است. همچنین گری در اجرای سایر روش های هیپنوتیزم تسهیل گفته شد، یکی از حسن

 ،بنابراین ؛دندر کشور ما انجام شده باشراپی شناختی های شناختی با روش هیپنوت تقویت مهارت ۀکه در زمینشوند  دیده می

 شد. بررسیکارمندان هیپنوتراپی شناختی بر استحکام روانی و توانمندسازی شناختی در  تأثیر ،این پژوهشدر 

 

 پژوهش روش

، آزمون پیشآزمایشی، با طرح  نیمه پژوهشطرح پژوهش حاضر از نوع  گیری و حجم نمونه: جامعه، روش نمونه 

سال  50تا  35سنی  ۀدر ردکه  ندبود پتروشیمی کیمیا کارمنداننفر از  542  آماری پژوهش ۀو پیگیری بود. جامع آزمون  پس

 استحکام روانی ۀپرسشنام دو کارکنان ،در ابتدا. شدانجام  ماهشهر شهرو در  1404-1403در سال این پژوهش  .قرار داشتند

به صورت در نفر  30تعداد  میان آنها،از  .(آزمون پیش)ند اظهاری تکمیل کرد و توانمندسازی شناختی را به صورت خود

افراد برای عدم دریافت مداخلات روانی مرتبط با پژوهش  ۀ، از جمله بررسی تاریخچهای ورود با رعایت ملاکدسترس و 

و با  انتخاب شدند جلسه در زمان مداخله 2غیبت بیش از خروج ملاک و پزشکی  جاری و استفاده از داروهای روان

هیپنوتراپی  ۀمداخلسپس  .نفر در هر گروه گمارده شدند 15به تعداد های آزمایش و کنترل  در گروه جایگزینی تصادفی

روی و به صورت فردی بار در هفته  دو، ساعته یک ۀجلس 10، به تعداد (2008) دینالا مزاساس راهنمای هیپنوتی برشناختی 

 آزمون  پسهای استحکام روانی و توانمندسازی شناختی برای  پرسشنامه ،انجام مداخلهپس از . شد انجامگروه آزمایش 

ها برای بررسی ماندگاری درمان و در  پرسشنامه اًمجدد ،آزمون  پسماه پس از انجام  . یکندشد کمیلتوسط هر دو گروه ت

 گیری مکرر تحلیل واریانس با اندازه ها در این پژوهش هداد روش تحلیل. ندشدپیگیری توسط هر دو گروه تکمیل  ۀمرحل

  است.  IR.PNU.REC.1403.658 ۀاین پژوهش دارای کد اخلاق به شمار بود.
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 پژوهشهای ابزار 

 ۀاز پرسشنامدر این پژوهش  شناختی برای بررسی توانمندسازی روان :1شناختیتوانمندسازی  استاندارد ۀپرسشنام الف(

سنجش توانمندسازی  و هدف آن پرسش است 15. این پرسشنامه دارای شد استفاده شناختیتوانمندسازی  استاندارد

از:  اند عبارتآنها مرتبط با  های پرسشها و  مقیاس. استمقیاس  خرده 5دارای  این پرسشنامه. افراد استشناختی  روان

از پرسشنامه  به دهی نمره. (15-13) اعتماد و (12-10) اداری، معن(9-7)گذاری  ، تأثیر(6-4) ، خودمختاری(3-1)شایستگی 

 و( 1384پایایی این پرسشنامه توسط عبدالهی ). است موافق( )کاملاً 5مخالف( تا  )کاملاً 1 از امتیاز آن ۀدامنو  نوع لیکرت

را برای هر کدام از  کرونباخ آلفای( 1386) نوه ابراهیم و عبدالهی ،همچنینه است. شدگزارش  درصد 91 با آلفای کرونباخ

گذاری= تأثیر، درصد 81، خودمختاری= درصد 95آمده عبارت بود از: شایستگی= دست به ۀ. نتیجکردندمحاسبه  ها مقیاس

های مختلف از جمله  اعتبار این پرسشنامه در پژوهش ،همچنین. درصد 88اعتماد =  درصد و 89= اداری معن، درصد 84

 این پرسشنامه از اعتبار خوبی برخوردار است.  دادنشان  نتایج آن که شد ( بررسی1392) پژوهش صفرزاده و همکاران

 طراحی شده است 2002توسط کلاف و همکاران در سال  این پرسشنامه :2(MTQ-48) استحکام روانی ۀب( پرسشنام

(Clough et al., 2002).  (، کنترل پرسش 11) (، تعهدپرسش 8) مقیاس چالش خرده 6گویه و  48پرسشنامه دارای این

( است. پرسش 6) فردی نفس بین ه( و اعتمادبپرسش 9) ها (، اعتماد به تواناییپرسش 7) (، کنترل زندگیپرسش 7) هیجانی

در . شود میموافق( ارزیابی  )کاملاً 5مخالف( تا  )کاملاً 1 ۀای لیکرت از دامن درجه5مقیاس در یک  پرسشپاسخ به هر 

پایایی انجام دادند که در آن،  ای را همطالع( 1393) همکارانپورک و ، روایی و پایایی این پرسشنامه در ایرانبررسی 

های  گزارش شد. این گزارش برای زیرمقیاس درصد 93استحکام روانی  ۀلفؤبرای م به روش آلفای کرونباخآمده  دست به

، درصد 78، کنترل هیجانی= درصد 84، کنترل= درصد 80= تعهد، درصد 77= چالشاز:  است استحکام روانی عبارت

 .درصد 81فردی=  ، اعتماد بیندرصد 81= های خوداعتماد به توانایی، درصد 86= اعتماد)، درصد 81= کنترل زندگی

دست  بهو همان شش زیرمقیاس  شد ییدأییدی نیز در این پژوهش تأروایی این پرسشنامه با روش تحلیل عاملی ت ،همچنین

 آمدند.

بار  دو، ساعته یک ۀجلس 10 شناختی در این پژوهش به تعدادهیپنوتراپی  ۀمداخل :دینهیپنوتراپی شناختی الا ۀمداخل (پ

 1جدول . شرح جلسات به طور خلاصه در شد انجامصورت فردی ه ب و روی گروه آزمایشو توسط یک درمانگر در هفته 

  .(Alladin, 2008) آورده شده است

  

                                                           
1 Psychological Empowerment Questionnair 
2 Mental Toughness Questionnair 
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 شناختی هیپنوتیزم درمانی جلسات ساختار :1 جدول
Table 1: Structure of Cognitive Hypnotherapy Sessions 

 اول ۀجلس
 ۀدربار غلط باورهای آن، اصلاح منطق ۀارائ و شناختی-هیپنوتیزم درمانی مدل موردی، معرفی بندی فرمول بالینی، تدوین ارزیابی

 درمان. به بیمار پایبندی از اطمینان هیپنوتیزم، حصول

 دوم جلسات

 )هیپنوتیزم( پنجم تا

 )جمود کاتالپسی طریق از ذهن قدرت خلسه، نمایش به بخشی سبک، عمق ۀخلس به ورود و عضلانی سازی آرام آموزش و معرفی

 با رابطه در ذهنی تصویرسازی هیپنوتیزمی، شناسایی پَس القاهای ۀارائ، egoخودهیپنوتیزم، تقویت  بدن، آموزش اعضای ای( خلسه

 روزانه. خودهیپنوتیزم اجرای و سازی آرام تمرین خانگی آنها، تکلیف به گویی پاسخ و بیمار های اجتناب

 نهم تا ششم جلسات

 و شناختی )پردازش

 هیجانی(

 مدل هیجانات، معرفی آن، شناسایی توقف های تکنیک ۀارائ و مزاحم و منفی خودآیند افکار خانگی، شناسایی تکالیف مرور

 های اجتناب با رابطه در ذهنی تصویرسازی شناختی، شناسایی آن، بازسازی انواع و شناختی خطاهای (، معرفیA-B-Cشناختی )

 روزانه. افکار ثبت های برگه خانگی تکمیل گیری، تکلیف تصمیم و بیمار، حل مسأله

 دهم ۀجلس
 کل مرور و بندی عود، جمع از پیشگیری راهکارهای ۀجلسه، ارائ در بیمار خودهیپنوتیزم انجام بر خانگی، نظارت تکالیف مرور

 جلسات.

 

 ها یافته

 .نددشارائه  3و  2 های در جدولها های آن وتحلیل توصیفی برای نمرات دو متغیر وابسته و زیر مقیاس تجزیه نتایج

 
 گروه و مراحلهای آن به تفکیک  همؤلفو  توصیفی متغیر استحکام روانی های شاخص :2جدول 

Table 2: Descriptive Indices of Mental Strength Variable and Its Components by Group and Stages 

 آزمون ۀمرحل متغیر
 گروه کنترل گروه آزمایش

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

 استحکام روانی

 816/5 60/126 442/6 07/126 آزمون پیش

 970/5 73/126 986/5 60/136 آزمون پس

 821/5 80/126 262/6 93/129 پیگیری

 چالش

 807/1 47/23 803/2 24 آزمون پیش

 844/1 60/23 890/2 27/27 آزمون پس

 882/1 60/23 717/2 33/25 پیگیری

 کنترل هیجانی

 295/3 25 436/3 67/25 آزمون پیش

 342/3 20/25 8655/2 93/27 آزمون پس

 369/3 27/25 396/2 20/26 پیگیری
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 کنترل زندگی

 907/1 07/23 613/2 60/24 آزمون پیش

 751/1 27/23 230/2 60/27 آزمون پس

 907/1 27/23 722/2 87/25 پیگیری

 تعهد

 821/1 80/20 598/1 53/32 آزمون پیش

 852/1 31 056/1 60/35 آزمون پس

 852/1 31 502/1 60/33 پیگیری

 توانایی خوداعتماد به 

 019/3 40/30 236/2 30 آزمون پیش

 774/2 53/30 434/2 27/33 آزمون پس

 774/2 53/30 764/2 27/31 پیگیری

 فردی اعتماد بین

 234/1 67/19 558/1 20 آزمون پیش

 302/1 87/19 165/2 40/24 آزمون پس

 373/1 80/19 251/2 07/23 پیگیری

 

و استحکام روانی  آزمایش در متغیر  های گروهآزمودنی تغییراتی در نمرات شود، می مشاهده 2جدول در  که گونه همان

 .وجود داردآزمون و پیگیری پس مراحل درهای آن  لفهؤم

 شود. شناختی مشاهده می سازی روان ها در مراحل مختلف برای مؤلفۀ توانمند ، نیز تغییرات میانگین3جدول در 

 ماننداولیه های  فرض پیشدر ابتدا گیری مکرر،  آزمون آماری تحلیل واریانس با اندازه های مورد نیاز مفروضه برای بررسی

نفر کمتر بود،  50ها از  ند. از آنجا که حجم نمونهدشبررسی  و کرویت ماچلی ها همگنی واریانس ،بودن توزیع نمرات نرمال

 متغیرو  sig =142/0شد. برای متغیر استحکام روانی ها از آزمون شاپیرویلک استفاده  بودن داده برای بررسی نرمال

 به دست آمد.  sig =726/0توانمندسازی شناختی 

فرض برابری  پیشآمده،  دست به بر اساس نتایج. ها از آزمون لوین استفاده شد برای بررسی همگنی واریانسهمچنین، 

 شد.یید أهای آزمایش و کنترل ت های گروه واریانس
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 های آن به تفکیک گروه و مراحل لفهؤتوصیفی متغیر توانمندسازی شناختی و م های شاخص :3 جدول
Table 3: Descriptive Indicators of Cognitive Empowerment Variable and Its Components by Group and Stages 

 آزمون ۀمرحل متغیر
 گروه کنترل گروه آزمایش

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

توانمندسازی 

 شناختی

 326/2 13/35 852/1 36 آزمون پیش

 289/2 33/35 699/1 20/42 آزمون پس

 404/2 27/35 831/1 93/41 پیگیری

 شایستگی

 246/1 87/8 407/1 53/8 آزمون پیش

 134/1 9 302/1 53/11 آزمون پس

 134/1 9 014/1 80/9 پیگیری

 خودمختاری

 356/1 87/9 633/1 33/10 آزمون پیش

 309/1 10 320/1 80/12 آزمون پس

 280/1 93/9 457/1 53/11 پیگیری

 اریذگتأثیر

 907/1 27/10 699/1 20/10 آزمون پیش

 844/1 40/10 831/1 27/12 آزمون پس

 920/1 40/10 682/1 40/11 پیگیری

 داریامعن

 146/1 80/9 407/1 13/10 آزمون پیش

 187/1 87/9 320/1 80/12 آزمون پس

 163/1 73/9 352/1 60/11 پیگیری

 اعتماد

 859/1 20/10 052/2 73/9 آزمون پیش

 740/1 20/10 633/1 33/12 آزمون پس

 821/1 20/10 633/1 33/11 پیگیری

 

کنترل هیجانی، کنترل زندگی، های چالش،  همؤلفاستحکام روانی و زیر ۀلفؤم آمده برای دست به Sigدر بررسی کرویت، 

 ؛گزارش شد 834/0و  071/0ترتیب  فردی به های تعهد و اعتماد بین همؤلفو برای زیر 001/0اعتماد به توانایی خود، 

فردی ، برای گزارش تحلیل واریانس مکرر از قسمت  های تعهد و اعتماد بین همؤلف برای با توجه به سطح معناداری ،بنابراین

Sphericity Assumed 05/0یعنی سطح معناداری  ،کرویت رد شده است ۀها که مفروض مقیاس ۀو برای بقی> Sig،  برای

 ۀمؤلفبرای  ،در بررسی کرویت .شداستفاده آزادی  ۀو با درج فلت -هایناز قسمت گزارش تحلیل واریانس مکرر 

  به دست آمد. Sig >05/0 های آن همؤلفتوانمندسازی شناختی و تمام زیر
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 های آن همؤلفو  هیپنوتراپی شناختی بر استحکام روانی ۀمداخل تأثیر گیری مکرر اندازه واریانس نتایج تحلیل :4جدول 
Table 4: Results of ANOVA of Repeated Measurement of the Effect of Cognitive Hypnotherapy Intervention on Mental Strength 

and Its Components  
 توان آزمون اثر ۀانداز SS DF MS F Sig منبع اثر متغیر

استحکام 

 روانی

 000/1 405/0 001/0 892/66 317/309 405/1 689/434 زمان

 000/1 396/0 001/0 224/64 983/296 405/1 356/417 زمان*گروه

  624/4 349/39 959/181 خطا

 چالش

 000/1 319/0 001/0 425/45 811/21 000/2 622/43 زمان

 00/1 282/0 001/0 038/39 744/18 000/2 489/37 زمان*گروه

     480/0 56 889/26 خطا

 کنترل هیجانی

 702/0 192/0 015/0 655/6 028/18 138/1 756/23 زمان

 689/0 159/0 019/0 310/5 385/14 318/1 956/18 زمان*گروه

     709/2 896/36 956/99 خطا

 کنترل زندگی

 000/1 203/0 001/0 110/39 320/27 409/1 489/38 زمان

 0001/0 321/0 001/0 439/30 263/21 409/1 956/29 زمان*گروه

     699/0 447/39 556/27 خطا

 تعهد

 000/1 227/0 001/0 035/47 344/20 2 689/40 زمان

 000/1 372/0 001/0 479/37 211/16 2 42/32 زمان*گروه

     433/0 56 222/24 خطا

اعتماد به 

 توانایی خود

 997/0 458/0 001/0 686/23 244/35 243/1 800/43 زمان

 998/0 422/0 001/0 417/20 381/30 243/1 756/37 زمان*گروه

     488/1 797/34 778/51 خطا

اعتماد 

 فردی بین

 000/1 381/0 001/0 911/59 700/41 2 400/83 زمان

 000/1 441/0 001/0 014/50 811/34 2 622/69 زمان*گروه

     696/0 56 978/38 خطا

 

 های آن همؤلفو  در متغیر استحکام روانی )زمان*گروه( نشان داد اثر عامل زمان و تعامل زمان و گروه 4جدول های  یافته

های مداخله در  در گروه های آن همؤلفو  میانگین متغیر استحکام روانیبین توان بیان کرد  می ،رو  این از ؛معنادار بوده است

 ۀمقایس برای 1یبنفرون ۀشد ای جفت آزمون مقایسه ،شود. در ادامه معنادار مشاهده می یآزمون تا پیگیری اختلاف مراحل پیش

 .شده است گزارش 5جدول ها در  شدن مکان این تفاوت و مشخصاستحکام روانی  متغیرها در  گروه یدو دوبه

 

 

 

 

                                                           
1 Bonferroni 
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 های آن همؤلفو  هیپنوتراپی شناختی بر استحکام روانیگروهی نتایج آزمون تعقیبی بنفرونی درون :5جدول 
Table 5: Results of Bonferroni Test of Cognitive Hypnotherapy on Mental Strength and Its Components  

 معناداری خطای معیار اختلاف میانگین زمان متغیر

 استحکام روانی

 001/0 279/0 -333/5 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 473/0 -033/2 پیگیری آزمون پیش

 001/0 590/0 300/3 پیگیری آزمون  پس

 چالش

 001/0 203/0 -700/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 166/0 -733/0 پیگیری آزمون پیش

 001/0 156/0 -967/0 پیگیری آزمون  پس

 کنترل هیجانی

 005/0 407/0 -233/1 آزمون  پس آزمون پیش

 333/0 406/0 -400/0 پیگیری آزمون پیش

 001/0 161/0 833/0 پیگیری آزمون  پس

 کنترل زندگی

 001/0 131/0 -600/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 159/0 -733/0 پیگیری آزمون پیش

 001/0 236/0 867/0 پیگیری آزمون  پس

 تعهد

 001/0 187/0 -633/1 آزمون  پس آزمون پیش

 002/0 187/0 -633/0 پیگیری آزمون پیش

 001/0 129/0 000/1 پیگیری آزمون  پس

اعتماد به توانایی 

 خود

 001/0 113/0 700/1 آزمون  پس آزمون پیش

 015/0 269/0 -700/0 پیگیری آزمون پیش

 004/0 316/0 000/1 پیگیری آزمون  پس

 فردی اعتماد بین

 001/0 218/0 -300/2 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 203/0 -600/1 پیگیری آزمون پیش

 004/0 224/0 700/0 پیگیری آزمون  پس

 

در کارمندان های آن  همؤلفو بر استحکام روانی  توانستهیپنوتراپی شناختی توان بیان کرد  می ،5جدول نتایج با توجه به 

ها  همؤلف ۀچالش برای بقی ۀمؤلفپیگیری به غیر از  ۀاین اثر در مرحل .آزمون اثرگذار باشد در پس شرکت پتروشیمی کیمیا

و  یشناخت یبر توانمندساز یشناخت یپنوتراپیه ریمکرر تأث یریگ اندازه انسیوار لیتحل جینتا، 6جدول در  حفظ شد.

 ارائه شده است.  آن یها مؤلفه
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 های آن همؤلفو هیپنوتراپی شناختی بر توانمندسازی شناختی  تأثیرگیری مکرر  اندازه واریانس نتایج تحلیل :6جدول 
Table 6: Results of ANOVA Repeated Measurement of the Effect of Cognitive Hypnotherapy on Cognitive Empowerment and Its 

Components  
 آزمون توان اثر ۀانداز SS DF MS F Sig منبع اثر متغیر

توانمندسازی 

 شناختی

 000/1 312/0 /001 841/120 313/154 262/1 689/194 زمان

 000/1 239/0 001/0 124/108 073/138 262/1 200/174 زمان*گروه

     277/1 326/35 111/45 خطا

 000/1 203/0 001/0 129/39 478/18 2 956/36 زمان شایستگی

 000/1 142/0 001/0 106/33 633/15 2 267/31 زمان*گروه

     472/0 56 444/26 خطا

 000/1 242/0 001/0 374/52 678/12 2 356/25 زمان خودمختاری

 000/1 301/0 001/0 184/42 211/10 2 422/20 زمان*گروه

     242/0 56 556/13 خطا

 000/1 121/0 001/0 178/38 211/9 2 422/18 زمان اریذگتأثیر

 000/1 110/0 001/0 151/29 033/7 2 067/14 زمان*گروه

     241/0 56 511/13 خطا

 000/1 360/0 001/0 656/54 011/14 2 022/28 زمان داریامعن

 000/1 241/0 001/0 975/49 811/12 2 622/25 زمان*گروه

     256/0 56 356/14 خطا

 000/1 248/0 001/0 690/26 900/12 2 800/25 زمان اعتماد

 000/1 188/0 001/0 690/26 900/12 2 800/25 زمان*گروه

     483/0 56 067/27 خطا

 

و  های آن همؤلف توانمندسازی شناختی متغیرها در  گروه یدو دوبه ۀمقایس برای یبنفرون ۀشد ای جفت آزمون مقایسه ،در ادامه

 .انجام شد ها شدن مکان تفاوت مشخص

 

 های آن همؤلفو  گروهی هیپنوتراپی شناختی بر توانمندسازی شناختیبنفرونی درونتایج آزمون تعقیبی ن :7 جدول
Table 7: Results of Bonferroni Test of Cognitive Hypnotherapy on Cognitive Empowerment and Its Components  

 معناداری خطای معیار اختلاف میانگین زمان متغیر

 توانمندسازی شناختی

 001/0 251/0 -200/3 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 294/0 -033/3 پیگیری آزمون پیش

 406/0 108/0 167/0 پیگیری آزمون  پس

 شایستگی

 001/0 161/0 -567/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 178/0 -700/0 پیگیری آزمون پیش

 001/0 192/0 867/0 پیگیری آزمون  پس

 خودمختاری
 001/0 127/0 -300/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 126/0 -633/0 پیگیری آزمون پیش



  1404 ( ،28شماره پياپي ) ،سال پانزدهم، شماره اولهای علوم شناختی و رفتاری،  پژوهش 182

 
 001/0 128/0 667/0 پیگیری آزمون  پس

 اریذگتأثیر

 001/0 113/0 -100/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 120/0 -667/0 پیگیری آزمون پیش

 018/0 145/0 433/0 پیگیری آزمون  پس

 داریامعن

 001/0 121/0 -367/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 149/0 -700/0 پیگیری آزمون پیش

 001/0 120/0 667/0 پیگیری آزمون  پس

 

 اعتماد

 001/0 168/0 -300/1 آزمون  پس آزمون پیش

 001/0 194/0 -800/0 پیگیری آزمون پیش

 025/0 176/0 500/0 پیگیری آزمون  پس

، خودمختاری ،شایستگیهای آن ) همؤلف و دهد هیپنوتراپی شناختی بر توانمندسازی شناختی نشان می 7 جدولخروجی 

 است. بوده داری و اعتماد( اثربخش ا، معناریذگتأثیر

 

 گیری بحث و نتیجه

توانمندسازی در کارمندان پتروشیمی هیپنوتراپی شناختی بر استحکام روانی و ثربخشی بررسی ا هدف با حاضر پژوهش 

مشاهده شد ، بر استحکام روانی در کارمندان شرکت پتروشیمی کیمیا هیپنوتراپی شناختی تأثیردر بررسی . شد انجام کیمیا

پیگیری برای  ۀهای آن بر اثر مداخله اتفاق افتاده است و این تغییرات در مرحل همؤلفمتغیر و معنادار برای این  یتغییرات

 ۀمؤلفاست و برای  شدهحفظ  فردی اعتماد بین و اعتماد به توانایی خود ،تعهد ،کنترل زندگی کنترل هیجانی، های همؤلف

 و همکاران ارقبایی مطالعات با پژوهش آمده در این دست به نتایجپیگیری حفظ نشد.  ۀچالش، اثربخشی درمان در مرحل

 تا دش داده آموزش افراد به ی هیپنوتراپی شناختی،درمان جلسات در است. سوهم( 1392) و همکاران بادله و (1392)

نوع  و انتخاب در گذارتأثیرمهم و  ینقش آنها دیدگاه و دارد وجود راه یک از بیشوقایع پیرامون  بارۀبرای تفکر در همیشه

ثر ؤهای منفی م وسیع از اختلالات و هیجان یکه بر طیف ناختیش هیپنوتراپیروش درمانی  اثربخشی .دارد آنها گیری تصمیم

ها ورود  وتحلیل و به شناسایی و ترمیم هیجانات ناشی از این شناخت تجزیه را معیوب های شناخت ،آن بر علاوه، است

روانو اختلالات  ها ناراحتی از بسیاری لتع که کند مبنا را بر این اصل استوار می ناختیش هیپنوتراپی ،واقع در کند. می

هیجانات  و منفی افکار ۀدر نتیج که استزمی خودهیپنوتی اشکال منفی ،های رفتاری و مشکلات جسمی کژکاری شناختی

تواند  یم تراپی هیپنوتیزم .شود صورت ناآگاهانه توسط فرد پذیرفته میه صورت نقدنشده و حتی به شده از این افکار ب منتج

 ,.Ekanayake et al) کند نیگزیمثبت جا یها آنها را با شناخت یحتو  دهدرا کاهش  ی فردمنف یها و شناخت ها ییخودگو

. شود کارکناننفس و بهبود وضعیت خلقی  افزایش اعتمادبه، تواند باعث کاهش اضطراب این نوع رویکرد میاتخاذ  (.2022

طبق ، هیپنوتراپی شناختی بر توانمندسازی شناختی در کارمندان پتروشیمی کیمیاگذاری تأثیرپژوهش و بررسی  ۀدر ادام

 بوده است.گذار تأثیرهای آن  همؤلفتمامی و بر توانمندسازی شناختی  هیپنوتراپی شناختی شدمشاهده  ،آمده دست به نتایج

 Menon) باگات وو منون  (1399(، مرادیان گیلانی و زردشتیان )1401) لقی نژاد و همکارانامطالعات خ ۀنتایج با نتیجاین 
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& Bhagat, 2025) در  ،است همراه اعطای قدرت و تفویض اختیار با افراد معمولاً توانمندسازی که آنجا از است.خوان  هم

 کار به افراد نگرش بهبود انجام وظایف باعث اختیار در و عمل آزادی اعطای. شد خواهد در کار ختم عمل آزادی نهایت به

 و صفری) دادخواهند  آن را انجامبیشتر  با تعهد و خواهند دانستخود  قسمتی از را کار به نحوی که ؛دشخواهد 

 ،در افرادفکری رفتاری و با ایجاد تغییرات مثبت در الگوهای  تواند میهیپنوتراپی شناختی  ،از سوی دیگر (.1395همکاران، 

به  این تغییرات ،در نهایت د.نبخش ارتقاهای خود را  و توانایی یابندبه منابع درونی خود دست  شرایطی را فراهم کند که آنها

ایجاد ذهنیت مثبت و باعث  کند میکاری و اجتماعی را فراهم های  های مختلف در محیط چالش کنارآمدن باقدرت  کارکنان

صورت ه ملاک انتخاب و ارزشیابی افراد ب. از آنجا که در این پژوهش شود خود و محیط پیرامون خود می ۀدربارو سازنده 

های  توان آن را از محدودیت میکه  ا وجود دارده ها در پاسخ به پرسشنامه خودگزارشی بوده است، امکان سوگیری آزمودنی

سوکور  صورت یکه های آزمایش و کنترل ب به علت اینکه امکان گمارش افراد در گروه ،همچنین. پژوهش حاضر دانست

باید هنگام تعمیم  ،های آزمایش و کنترل را باید مد نظر قرار داد. همچنین وجود نداشت، امکان تبادل اطلاعات بین گروه

پیشنهاد  ،در راستای این پژوهش. کردبا حساسیت و دقت اقدام  ،با توجه به رنج سنی مورد آزمایش در این پژوهش ،نتایج

در  ،همچنین .کردییدشده بررسی أهای ت ها را در ترکیب یا مقایسه با سایر آموزش گونه مداخله شود اثربخشی این می

. از آنجا که کردتر ماندگاری تغییرات ایجادشده را بررسی  های با مدت طولانی در پیگیریتوان  می ،های مشابه پژوهش

را بر  هابهبود آن تأثیرتوان  ، میهستندار ذگتأثیرهای متعدد از زندگی شخصی فرد  های مورد پژوهش در جنبه همؤلف

 .کردفردی هم مطالعه  های دیگر از جمله روابط زناشویی و بین حوزه
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)روانشناسی  شناسی های نو در روان یافته ۀنشریشناختی در کارکنان یک شرکت صنعتی.  توانمندسازی روان

 https://www.magiran.com/p2373822 .69-55، (27)1 اجتماعی(،

توانمندسازی، تعهد سازمانی و شهروندی  شناختی روان ۀرابط (.1395) .م ،خبیری و، .ن ،سجادی .،ع، امیدی.، س ،صفری

 .23-1 ،(1)8، ورزش ۀنشریهای ایران.  رفتار در معلمان تربیت بدنی دبیرستان سازمانی
https://doi.org/10.22059/jsm.2016.58224 

 ۀفصلنام .اساس مدل معادلات ساختاری شناختی کارکنان: ابعاد و اعتبارسنجی بر توانمندسازی روان (.1384) ب.عبدالهی، 
  https://www.sid.ir/paper/67966/fa .63-37(، 1)11 ،ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه

 نشر ویرایش.. توانمندسازی کارکنان کلید طلایی مدیریت منابع انسانی(. 1386) .ع نوه ابراهیم،.، و ب عبدالهی،

بر بهبود  یو رفتار یشناخت یپنوتراپیه تأثیر یبررس. (1403) .ای، اهدشتیسحسینی و  .،ز، زادحسن.، م ،یعرب کلمر

المللی هیپنوتیزم بالینی و علوم  بین ۀسومین کنگر .مبتلا به استرس پس از سانحه مارانیدر ب یعملکرد شناخت

 https://civilica.com/doc/2021439 .تحقیقات، ریچموند هیل، انتاریو، کانادا ۀسسؤم ،اعصاب

 مدیریت در رهیافتی. کارکنان شغلی عملکرد در شناختی روان نیازهای تأثیر(. 1399. )ص کیوانلو، و .،ث زاده، فرج
 http://noo.rs/vjDTg .12-1، 4 ،بازرگانی

 فضیلت بین ارتباط در شناختی روان توانمندسازی میانجی نقش (. بررسی1399) .شزردشتیان، و .، نمرادیان گیلانی، 

 .187-157 ،(18)8 ،پژوهش در ورزش تربیتیکرمانشاه.  استان بدنی تربیت دبیران در سازمانی تعهد سازمانی با
https://doi.org/10.22089/res.2018.6085.1492 

رفتاری بر ادراک درد، نشخوار ذهنی و استحکام -تعیین اثربخشی رویکرد هیپنوتیزم شناختی(. 1403) .ع.، و کلائی، منجفی، 

 ۀسسؤم ،بین المللی هیپنوتیزم بالینی و علوم اعصاب ۀسومین کنگر .روانی بیماران مبتلا به مولتیپل اسکلروزیس

 https://civilica.com/doc/2021466. آموزش عالی روزبهان، ساری، ایران
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